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Desafios del Liderazgo con Integridad

e 1ER. DESAFIO: GENERAR
CONSCIENCIA DE QUIEN SOY

Liderando para el
Bien Comun

 2DO. DESAFIO: DESARROLLAR UN
ENFOQUE DE SERVICIO A OTROS

Liderando a

Otros
« 3ER. DESAFIO: SERVIR A OTROS PARA

UNA CAUSA, UN PROPOSITO Auto-
SUPERIOR Liderazgo

INTEGRIDAD
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LIDERAZGO ES...



¢EL DINERO ES BUENO O MALO?




LO MISMO APLICA PARA EL LIDERAZGO
NO ES NI BUENO NI MALO

DEPENDE DE COMO SE USE




RECUERDA A ALGUIEN QUE CONSIDERES UN
MAL LIDER

{QUE LO HACE UN MAL LIDER?




RECUERDA A ALGUIEN QUE CONSIDERES UN
BUEN LIDER

{QUE LO HACE UN BUEN LIDER?




CARACTERISTICAS DE UN BUEN LIDER

PAG. 25 DEL MANUAL




UN BUEN LIDER...
1. SE CONOCE A S| MISMO

* PERSONALIDAD
* MOTIVACIONES
* TALENTOS Y HABILIDADES

e PROPOSITO



4 Tipos de Personalidades segun el test DISC

Extrovertido
Decidido Sociable
Competitivo DOMINANTE INFLUYENTE Locuaz
Exigente Vigoroso
Agresivo Persuasivo
Brusco Descuidado
i, = Indiscreto
Arrogante Decision Interaccion '
Racional Sentimental
P ) ESTABLE CONCIENZUDO calmado
reciso
Légico Cuidadoso
Disciplinado Modesto
Reservado Reconroso
Perfeccionista I 3 3 Inexpresivo
Cerebral Sﬂrﬂnldad Cumpl]mlﬂntﬂ Testarudo

Introvertido

Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo®

espacio@Acivico



C

Pensamiento

CONCIENZUDO

Fortalezas:
Exacto, preciso
Centrado en hechos y detalles

Area de Desarrollo:
Ignora los sentimientos
MNo se centra en lo abstracto
Se estanca en los detalles no
esenciales

ESTABLE

Y

D

DOMINANTE

Fortalezas:

Centrado en lo esencial, como
esto le beneficia. Ldgico
Panorama general / Nuevas
ideas

Areas de Desarrollo:
Reta/ interrumpe
Pierda los detalles importantes
Impaciente

INFLUYENTE » Extrovertido

Introvertido =
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Fortalezas:
Paciente, atento
Siempre presente
MNMormalmente no interrumpe

Areas de Desarrollo:
Centrado en lo negative
Mo emite ocipinion
Mo proporciona feedback

v

Fortalezas:
Le gusta interactuar
Abierto, Entusiasta
Relacional

Area de Desarrollo:
Pierde la concentracion
Mo atiende a los detalles
Prefiere hablar a escuchar

Sentimiento

espacio@Acivico



TALENTOS Y HABILIDADES

¢En qué soy bueno(a)?

¢Qué hago bien?
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PROPOSITO

¢ Para qué estoy en este mundo?

¢A qué le voy a dedicar mi vida?
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INVENTARIO DE CAPACIDADES PERSONALES

Resumen: articulando mi pl'OpéSitO . ¢Qué desafios estoy genuinamente
de vida, como habilitador para la interesado en atender/resolver?

eleccion de mi carrera ¢Qué problemas quiero solucionar

para crear un mundo mejor?

. ¢Cuales son mis motivaciones y

"The meaning of life is to find 2 & " sspiraciones?
your gift. The purpose of life is ) , . ¢Qué es aquello que més valoro?
to give it away” ) 3l 4. ¢Con qué recursos claves cuento:
B talentos naturales, habilidades, mi
personalidad, manejo emocional?

-Pablo Picasso

. ¢COmo mis experiencias de vida
podrian ayudarme a futuro?

. Al final de mi vida, ¢qué me
gustaria haber logrado?

M Et0d0|0g|’a : CONPROPOSITO ® Adaptado y reinterpretado del Modelo SPIRE, Dr. Tal Ben-Shahar y de SHAPE, Vida con Propdsito, Rick Warren



Un propdsito no
tiene que ser
grandioso o
dramatico... puede

ser noble, sencillo y
podergso, PERO...
ESPECIFICO

Los resultados se veran reflejados en una vida
plena, de satisfaccion de significado, con un alto

sentido de trascendencia

“Crear soluciones tecnologicas en la industria de turismo, que
contribuyan a mejorar las condiciones econdmicas de las
personas de pueblos originarios, y que les permitan salir de la
pobreza extrema”.

“Aplicar tecnologia sanitaria innovadora para mejorar la salud y
calidad de vida de los pacientes en comunidades de dificil
acceso”,

“Impulsar leyes que nivelen la participacion en los procesos de
compras del Estado, a fin de que pequeiios empresarios tengan
los mismas oportunidades de éxito que las grandes empresas”.

“Utilizar mis habilidades de pensamiento critico, andlisis y
redaccion, para inspirar y educar a otros en temas de
participacion ciudadana”.

“Ayudar a mujeres y niflos que han experimentado procesos de
duelo, a encontrar la esperanza y las motivaciones para
continuar con sus vidas”.

“Contribuir al rescate de los corales y otras especies marinas en
extincion, en los mares de mi pais”.

Ejemplos espacio@Acivico



UN BUEN LIDER...
2. ESINTEGRO

Paginas 26 y 27 del Manual.

Para identificar tus valores...

Piensa en alguien a quien admiras. ¢ Cuales son sus valores? ¢COmo se
conduce? éQué es lo que mas admiras de esa persona?



3 ° VA LO R E S ETICOS RELIGIOSOS — PERSONALES

UNIVERSALES HUMANOS I £ ; ﬁ .I. N y,
S~ e - e AL ENE D L Sk | o
Yl Py Lo — @‘; | EE
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73 :l-E"“n_g O E 9 »
e

= . *Amabilidad

|

*Justicia *Bondad :hiar:zard
oSolidaridad *Amor q 1 .Responsabllldad .Fe sLibertad
*Amista ¢ . o
*Respeto a la 1M <p5ridad e ‘ *Heroismo *Sacrificio Paz
libertad de cada | Bl=AGtocontrol ¢ . "Independencia *Caridad *Responsabilidad
ser humano _ *Superacién , | “Tolerancia *Misericordia *Tolerancia
.Dlgnldad c' *Fraternidad LB .Conviccién oObediencia *Valentia
.Igua.lc!ad )i -|I;|onradez . 1€ | «vitalidad «Compasién 'Autocon_t’rol
eJusticia erseverancia 4 epaciencia “Bondad *Superacion .
*Paz . *Perseverancia
J *Solidaridad : .V0|untad oDisciplina
Proporcionan las pac.cc geiicicice e <o 1 | Convivencia \—‘ o

Fuente: EthicSage. Steven Mintz

L ) P
Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo espacio@civico
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R 5. INTEGRIDAD

\ del latin "integritas" (totalidad).
Se define como la coherencia
entre las creencias, las decisiones
y las acciones, y la adhesidn

continua a los valores vy principios.
principlios
4y

La cualidad mads importante para el liderazgo es, sin lugar a dudas, la integridad. Sin
ella, no es posible ningun éxito real, ya sea en una brigada, en un campo de futbol, en

un ejército o en una oficina ))

Dwight D.
iIsenhower

Sop. . Al - e
Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo espaclo g‘,? CIVICO
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Poniéndolo en pracMa: 6 preguntas claves

' 5gi ¢Los resul rian
éTe parece ldgico, responsable y ¢ ?5 esu. tados seria
beneficiosos si todos tomaran la

legal el modo de proceder? . e demas? ¢A donde te conduciria?
misma decision?

¢Como afectara tu decision a los

éPensaras bien de L mismo cuando ¢Como manejaria la situacion la ¢Qué pensarian tus familiares y amigos
recuerdes tu decisidn? Piensa en la persona que mas admiras? ¢Qué de tu decision, no “SI”, sino, “CUANDO”
persona que quieres ser dentro de haria tu héroe/heroina? Si esa leyeran sobre ella o vieran el video en

cinco afnos. ¢{Tomaria esa persona persona no lo haria, ¢por qué las redes, o la vieran en los medios, las

esta decision? noticias locales o incluso

deberias hacerlo tu?
internacionales?

Harry Emerson Fosdick and Dr. Preston Bradley. the Ethics Litmus Test.

. _ - e
Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo espacio@civico



ﬁ EGRIDAD

‘\ 1 Fundamento
3 Elementos claves

Para desarrollar un
REIEIPICH Liderazgo con Integridad

Sop. . Al e o
Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo espaclo g‘e CIVICO
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UN BUEN LIDER...
3. APASIONADO POR EL SERVICIO A OTROS

Pagina 28 del Manual



UN BUEN LIDER...
4. ES EMPRENDEDOR

Paginas 28 del Manual



UN BUEN LIDER

~- RESUMEN -

SE CONOCE A SI MISMO - ES INTEGRO
ES APASIONADO POR SERVIR A OTROS — ES EMPRENDEDOR

éEn cudl de estas caracteristicas debo crecer mas?
¢ Cual seria un primer paso para mejorar?
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DISENEMOS EL PERFIL DE UN
BUEN LIDER

Pagina 28 del Manual
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DESCUBRIENDO MI PROPOSITO

LA HISTORIA DE NEHEMIAS

UNA CIUDAD EN RUINAS
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CUANDO PIENSAS EN PANAMA...

¢Qué te duele, indigna, frustra, entristece, enoja?
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({CUALES SON LOS
PRINCIPALES PROBLEMAS
DE NUESTRA SOCIEDAD?

¢ QUE NECESITA SER ARREGLADO?









EEREN|

_Em










MAL USO DEL LIDERAZGO

MALOS LIDERES




TU ERES...

LA SOLUCION A UN PROBLEMA!

iLA RESPUESTA A UNA NECESIDAD!

SALGAMOS A RECONSTRUIR PANAMA A TRAVES DE UN
LIDERAZGO CON INTEGRIDAD




¢Qué podria
desviarte de
tu proposito?

Identifiguemos algunos Frenos o
Situaciones que podrian afectarlo



ACCION

N.OlovHogv'\O’D

EQuILIBR\O

ESt”OS de * Nuestras fortalezas sobre-utilizadas pueden convertirse en

debilidades

Pe.rsogalldad * Todo lado “positivo” de la personalidad tiene un lado “negativo”
(DISC ) o con desviadores/descarriladores




T W Arrogante
.a °
ﬁ 'N Cauteloso
O wn .
e 0 ,"_, Melodramatico
Q o .
£ E r Diligente
c O
£ 2 .
g_ © <7 Complaciente
e ®
£EQ Y volat
S S
n |: K< Imaginativo
v
c ) _
_§ ‘O '( Pasivo-Agresivo
(70}
= 2 ,l Arriesgado
= o .
m [ ]
o A Reservado
v
(@)

"N Escéptico
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Demasiado seguro de si mismo, se siente con derecho, con un sentido elevado de la autoestima,
soberbios, engreido y presuntuoso

Poco asertivo, resistente al cambio, lento en la toma de decisiones, demasiado orientado a la
perfeccion, controlador

Dramatico, busca la atencidn, tiende a interrumpir mas que a escuchar, histridnico, ruidoso

Meticuloso, preciso, orientado al detalle

Deseoso de complacer, reacio a actuar de forma independiente o a expresar su desacuerdo

Temperamental, facilmente molesto, dificil de complacer, emocionalmente inestable

Piensa y actua de formas inusuales o excéntricas, poco practico

Demasiado cooperativo pero en privado es irritable, terco, poco cooperativo

Asume riesgos, pone a prueba los limites, busca la emocion, encantador, descuidado con los
compromisos

Distante, indiferente a las emociones de los demas

Desconfiado, cinico, sensible a las criticas, centrado en lo negativo

Fuente: HoganDevelop INSIGHTHSD espacio&?)cfvico



CARENCIAS IMPORTANTES

EGRIDAD Falta de Madurez e Inteligencia Emocional
Insensibilidad con las necesidades de otros

Incapacidad para adaptarse y trabajar en equipo
Incapacidad para adaptarse a los cambios y a las
diferencias
Auto-regulacion / auto-control

Grietas del Caracter
Falta de Valores, Etica e Integridad

Arrogancia

. S Actitudes defensivas
prlnC|p|°S Indisciplina

Falta de compromiso
Miedos

Creencias limitantes, complejos, inseguridades...

Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo®.
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A un hombre se le puede quitar todo,
menos una cosa: la ultima de las
libertades humanas-- elegir sus
actitudes en cualquier conjunto de
circunstancias, de elegir su propio
camino

Mis

Actitudes

La vida es un lo 't T Viktor E. Frankl

que nos pasa y un

como reaccionamos a lo
que nos pasa

Disefio Adaptado por: ElbaCarrizo®
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V 4 [ ] A
bra
1. La Victima semore
¢ tiemP
ir Ue
. : : 5 inver
v Mecanismo de Defensa: impotencia, para q\{? .
desesperanza, frustracion, idealismos coYTUpC\On , oorque riene
contraproducentes, alborotadores corYUpC\on P
La gente ca®
v' Minimiza la responsabilidad r\eces\dad
frico
. pol!
v « ” T ‘ \a Ueneﬂ \
No asume la “culpa”, mas bien pone * La culp?
la culpa en otros ue robe...
Mejor uno que haga, aung

v Alta dependencia en lo externo / Nuestro pais es asi desde su fundacidon. Somos

otres juega vivo

v’ Vocal en redes sociales, y poco en g S!,e, Presidente no se pone las
accién real: quejosoy poco pilas...
propositivo

v’ Egocéntrico e individualista, le
gusta el protagonismo, pero no tiene
enfoque resolutivo

. , " e
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2. PROTAGONISTA a0

5005% 100" oV
25 105" a 4 v lideraré a otros,
v’ Se hace cargo en e\Qdo r® COIadbor’are Vlrl e 2
. po (. are en C
v’ Identifica \o% a\\ota? e 2 <N E
O educacion

oportunidades
v’ Participa activamente  Estas son las
para generar cambios  oportunidades que Veo
v’ Paga el precio

Dejaré de qu
critica'r' y ha
Tendremos que E |

v' Abraza el cambio reinventarnos w | kVOya denyp
v’ Comprende sus = | SScorrec
capacidades y No votaré por corruptos,
debilidades aunque den la falsa ilusion

€ tengo

. 4n y haran
v Ejecuta con de que harany

efectividad
v Resiliente
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NO soy
producto de
las
circunstancias

Jo)¢
producto de
mis
decisiones

“No hay nada en el mundo que capacite tanto a una persona

para sobreponerse a las dificultades externas y a las
limitaciones internas, como la consciencia de tener una tarea
en la vida”

Viktor Frankl




mantener la integridad es duro, pero no imposible

La clave esta en cOmo
gestionamos algo que
todos perseguimos...

Lograr nuestro
proposito...
nuestra felicidad

sefio Adaptado por: ElbaCarrizo®
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La

sed
organi
politica...

Si mejoram , npulsores del

cambio que'qui , )rd mejores , dilias, mas
cooperacion en lds'cc es, ‘espeto y confian. :
sociedad...podriamos op | D PG F
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iEL CAMBIO COMIENZA CONMIGO!

iEL CAMBIO COMIENZA EN MI!



TU ERES...

LA SOLUCION A UN PROBLEMA!

iLA RESPUESTA A UNA NECESIDAD!

SALGAMOS A RECONSTRUIR PANAMA A TRAVES DE UN
LIDERAZGO CON INTEGRIDAD




Construyendo la base: hoja de ruta para un liderazgo con proposito superior

©— ¢Qué da significado a mﬂ 6\
vida? (Principios, Valores,
Experiencias de Vida)

¢ Cuales son mis
Motivaciones?

|

Mi inventario de Capacidades

@on qué habilidades cuento?

_

@ ¢ Cuadl es mi estilo de

personalidad?

\

éCuales podrian ser mis
descarriladores?

?MIS Relaciones: écuales son mis esferas de mayor influencia? éCémo identifico y auto-regulo mis emociones?

?j

Mi enunciado de PROPOSITO

Disenado por: Elba J. de Carrizo
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