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; Qué es un proyecto ?
¢ Cudles son sus fases?




FASES DEL PROYECTO

——
DESARROLLO CONSTRUCCION OPERACION

1. Fase creativa — pre-inversion/formulacion: transformacion
de la idea en proyecto.

2. Fase de construccion/ ejecucion/inversion: conversion del
proyecto en realidad fisica.

3. Fase de implementacion/operacién/ explotacion:
produccion y uso de bienes 0 servicios
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ETAPAS INTERRELACIONADAS DE LA
EVOLUCION DEL PROYECTO

ADMINISTRACION

DOCU-
POLITICAS WLENLRO)
DEL
RECYRSOS PRE PROYECTO PROYECTO
BIENES Y/O
N . LISTO OPERACION /
INVERSION >
IDEAS OTROS rros
RECURSOS SERVICIOS
LRI RECURSOS
CESIDADES FINANCIAM
IENTO

EVALUACION

A

RETROINFORMACION
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; COmo iniciar?

De la necesidad u oportunidad A la |dea

De la Idea A los Objetivos

A los Resultados
Esperados

De los Objetivos

De los Resultados Esperados A la Justificacion
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; Como iniciar?

De la Justificacion A la Metodologia

De la Metodologia Al Desarrollo

Al Analisis de
resultados (lecciones
aprendidas), futuras

L acciones. conclusiones

Del Desarrollo

Es relevante elaborar el marco de referencia y/o marco conceptual, estado del
arte, para concretar el problema o necesidad que se va a abordar
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Afinar y estructurar formalmente la idea,
oportunidad o necesidad y objetivos
deseados.

{;‘Cémo se percibe la necesidad

u npnrhmi ad?



El arbol de problemas

Dejar bien claro lo que podria ocurrir si el problema no se soluciona

‘ I ‘ Ef-l!lﬂ-l:lﬁ iv ‘ Elﬂlﬂ{lﬂ \

a N
Sintomas: =
Esbozar todo aquello que ' Pronostico:
se logra identificar cémo Problema central posible
falencia futuro
L J

Identlflcar aquello gue podrla estar generando el co

Gestion de Proyectos e necesidad.
por: Dra. Sidia Moreno




TALLER #1

Analisis del contexto
Arbol del Problema

Este método analiza las jerarquias de problemas a través de un
arbol de causa y efectos mostrando relaciones entre los sub
problemas (causas)
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Pasos para diagramar el arbol del problema

PASO 1

PASO 2
PASO 3
PASO 4
PASO 5

PASO 6

Identificar los principales problemas con respecto a la
situacion en cuestion

Formular en pocas palabras el problema central
Anotar las causas del problema central

Anotar los efectos provocados por el problema central
Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa
y efecto en forma de un Arbol de Problemas

Revisar el esquema completo y verificar su logica e
integridad



Un meétodo sencillo y eficaz para FORMULAR la necesidad o conflicto es
a traves de una serie de preguntas claves.

v -¢'A guién afecta la situacion? Determinados grupos, organizaciones, clientes,

v -&Cuéles son los limites del conflicto? por ejemplo, flujo organizacional, trabajo, areas
geograficas, clientes, segmentos, etc. Cual es la necesidad concreta? — éCual es el impacto de la
cuestion? — éQué impacto tiene el conflicto que causa? — {Qué va a pasar cuando se corrija?
Qué pasaria si no se solucionaria?

4 -é_Cuéndo se produce la situacion? — ¢ Cuando hay que arreglar?

4 - é¢Donde ocurre la situacion o donde se genera la necesidad? Sdlo en ciertos lugares,
procesos, productos, etc.

v -c',Por gué es importante solucionar la problematica o el conflicto? — ¢ Qué impacto
tiene en el usuario, negocio o cliente? — ¢Qué impacto tiene en todas las partes interesadas?
por ejemplo, empleados, proveedores, clientes, accionistas, o comunidad, etc.

v -aCuéntas partes estan involucradas? éComo vas a resolver el problema?



Niveles de participacion

LA ESCALERADELA

PARTICIPACION

Toman iniciativas sinesperar

Autodesarrollo intervenciones externas
Participacion Participan en todas las fases del
interactiva proyecto
Farticip an en Qrupos. p ara responder a
F.wllm objefivos del proyedo, no fienan incidenda en
onal la formulacion, pero sien e seguimisnto

Fﬂm Partidpan previendo frabajp u oros
i recrsos a cambio de cierios.
por incentivos b
F.ﬂdm Son escuchados pero no fienen
Fﬂ"h‘-ﬂl'-lnl incidencia en lxs decisiones gue 58
o marn
Suministro Suministran informacion
de Informacion generaimente a través de
encuestas pero influven en el
Pasividad Solo =e les informa
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COCREACION

I

Gestién de Proyectos .
por: Dra. Sidia Moreno \



TALLER #2

Analisis de impacto y alcance del proyecto
Identificando los cambios que deseamos generar
respondiendo las preguntas claves
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Taller 3: Analisis de los involucrados

Interés en un Conflictos
Proyecto Potenciales




TALLER #4

Identificando riesgos, costos y periodo de
Implementacion inicial
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ldentificando los riesgos de
un proyecto

il
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N1. Nombre del
proyecto

N2. Entregables
(Finales)

N3. Actividades
a ejecutar.

N4. Actividades
a ejecutar.

Titulo del
proyecto

Entregable 1 Entregable 2

Paquete de Paquete de Paquete de
trabajo 1.1 trabajo 1.2 trabajo 2.1

Paqguete de Paquete de
trabajo 1.1.1 trabajo 1.1.2
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